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LIST PREZESA ZARZADU ZAMET INDUSTRY S.A.
DO AKCJONARIUSZY

Szanowni Panstwo, Drodzy Akcjonariusze,

W imieniu Zamet Industry S.A. mam przyjemnosc¢ zaprezentowad Panstwu skonsolidowany raport roczny
Grupy Kapitatowej Zamet Industry oraz jednostkowy raport roczny Zamet Industry S.A.

W roku obrotowym 2015 Spétki Grupy wypracowaty 13,9 min zt zysku netto, przy przychodach ze sprzedazy
w wysokosci 205,9 min zt. Wynik operacyjny Grupy wynidst 16,3 min zt. W tym samym okresie, Zamet
Industry S.A. osiggnat 156,3 min zt przychoddw ze sprzedazy oraz 15,8 min zt zysku netto. Wynik na
dziatalnosci operacyjnej spotki dominujacej wynidst 12,5 min zt. Kluczowym zrédtem przychoddéw, zaréwno
na poziomie jednostkowym jak i skonsolidowanym, pozostat segment zwigzany z wytwarzaniem konstrukgji
na potrzeby sektora offshore - zwigzanego z podwodnym wydobyciem ropy i gazu, ktéry wygenerowat
skonsolidowane przychody w wysokosci 101,3 min zt, stanowigce 49,2 % ogdtu przychoddéw grupy
kapitatowej. Relatywnie wysoki udziat w skonsolidowanych przychodach ze sprzedazy grupy kapitatowej,
zostat odnotowany takze w segmencie maszyn i urzadzen dla pozostatych przemystéow (42,4 min zt).
Podejmujac dziatania optymalizacyjne, zmniejszylismy o 1,7 min zt poziom skonsolidowanych kosztow
ogolnego zarzadu.

Warto zauwazyé, ze rok 2015 nie odwrdcit zapoczatkowanej w drugiej potowie 2014 roku, spadkowe;j
tendencji na swiatowych rynkach cen surowcow energetycznych, w tym ropy naftowej. Co wiecej, na
przetomie czwartego kwartatu 2015 i pierwszego kwartatu 2016 roku, Srednia cena ropy osiggneta poziomy
30 USD za barytke i nizsze, co oznacza ze osiggniete zostaty minimalne wartosci cen tego surowca w skali
ostatniej dekady. Powyzsze tendencje przektadaja sie na niekorzystnie na ilo$¢ i skale realizowanych na
Swiecie projektéw wydobywczych w sektorze zwigzanym z podwodng eksploatacjg ropy naftowej i gazu
ziemnego, co z kolei oddziatuje na dziatalnos¢ Zamet Industry majgc wptyw zaréwno na wysokosé
przychodéw odnotowanych w kluczowym segmencie dziatalnosci offshore, ale réwniez wptywajac na
obnizenie rentownosci tego segmentu.

W powyzszych okolicznosciach, dziatania Zarzadu byty ukierunkowane na zdywersyfikowanie Zrédet
przychoddw Grupy Kapitatowej w ten sposdb, aby wypetni¢ portfel zamowien Spotki i Grupy Kapitatowe;j
zleceniami o mozliwie jak najwyiszej rentownosci - pochodzacymi z innych niz offshore sektorow,
jednoczesnie zachowujgc przy tym intencje rozszerzenia kompetencji i zwiekszenia mozliwosci Grupy
Kapitatowe]. Dzieki temu mozemy sadzi¢, ze okres dekoniunktury na rynku offshore, zostanie efektywnie
wykorzystany, a rezultat tych dziatan bedzie uwydatniony w przysztosci. W efekcie powyzszych dziatan,
zakontraktowalismy w 2015 roku istotne projekty w branzy infrastrukturalnej, mostowej oraz w branzy
energetycznej, w tym kontrakt o wartosci 49,8 min zt netto, dotyczacy wykonania, dostarczenia i montazu
konstrukcji no$nej kotta, rusztu nosnego oraz kanatéw spalin, na potrzeby inwestycji Budowy Bloku 910
MW w Elektrowni Jaworzno. Pozytywna realizacja wyzej wymienionych projektéw umozliwi rozszerzenie
dotychczasowej oferty o charakterze produkcyjnym, o dziatalno$¢ kompleksowa - obejmujacy takze
montaz wytwarzanych konstrukcji w miejscu przeznaczenia.

Na uwage zastuguje takze fakt pozytywnego zakonczenia w okresie sprawozdawczym projektow, ktére z
poczatkiem 2015 roku byty w fazie realizacji, przede wszystkim kontraktu realizowanego na rzecz Veolia
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tédz SA (modernizacja instalacji naweglania w Zaktadzie nr 3 Dalkia t6dZz S.A.) oraz kontraktu
realizowanego na rzecz ThyssenKrupp Industrial Solutions, w ramach ktérego wykonaliSmy oraz
zmontowalismy wazgcego ponad 2.000 ton Ship Loader’a. Sprawna realizacja tego kontraktu, terminowos¢
oraz fachowo$¢ Zamet Industry zostata doceniona przez naszego kontrahenta, dzieki czemu wspdtpraca
rozwineta sie takze na inne obszary dziatalnosci ThyssenKrupp - czego dowodem jest zawarcie w kwietniu
b.r. umowy o wartosci 4,5 min EUR, na dostawe konstrukcji stalowej cementowni.

W 2015 roku kontynuowali$my takze realizacje zaplanowanych wcze$niej dziatan, zwigzanych z procesem
przejecia przez Zamet Industry S.A. zaktadu Fugo w Koninie, ktore to przejecie stato sie faktem z poczagtkiem
2016 roku. Dzieki wtgczeniu Fugo Konin w struktury Grupy Kapitatowej Zamet Industry, oferta Grupy ulegta
rozszerzeniu zaréowno co do oferowanych mocy przerébczych, ale takze w odniesieniu do portfolio
wytwarzanych konstrukcji i urzadzen - dzieki znaczacej pozycji i referencjom Fugo w sektorze dzwigowym i
przetadunkowym. Ponadto dziatalnos¢ Fugo korzystnie wptynie na poziom zrdznicowania zrddet
przychoddéw Grupy Kapitatowe;j.

Obserwujac sytuacje makroekonomiczng na rynku surowcow energetycznych, w tym ceny ropy na
Swiatowych rynkach, podtrzymujemy ostrozne zatozenia na biezgcy rok. W pespektywie 2016 roku
zamierzamy kontynuowac dziatania zwigzane z mozliwie efektywnym wykorzystaniem okresu
dekoniunktury sektora offshore, nie zapominajgc jednoczesnie, ze silna pozycja Grupy Kapitatowej Zamet
Industry S.A. na tym rynku, pozostaje celem priorytetowym.

Tytutem podsumowania chciatbym podziekowac Panstwu za zaufanie dla dziatan podejmowanych przez
Zarzad Zamet Industry S.A. Stanowi ono dla nas motywacje do efektywnego dziatania. Ufam, ze
podejmowane przez Zarzad dziatania, jak rowniez wysitek ludzi tworzacych Grupe Kapitatowg Zamet
Industry, utwierdza Panstwa w przekonaniu o stusznosci podjetej decyzji inwestycyjnej. Jestem
przekonany, ze podejmowane przez nas dziatania — w tym dziatania akwizycyjne, w dtugoterminowe;j
perspektywie przetozg sie na wzrost wartosci Grupy Zamet dla Akcjonariuszy Spétki.
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